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กฎบัตรคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง (Risk Oversight Committee: ROC)  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) – ฉบบัปรบัปรุงประจาํปี 2569 

 
1.  วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงเป็นคณะกรรมการชดุย่อยท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือกาํกบัดแูล

การบริหารความเส่ียงรวมกลุ่ม ทัง้ในระดบัของ TGH และบริษัทในเครือ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล และสอดคลอ้ง

กับกฎเกณฑข์ององคก์รกาํกับท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(คปภ.) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบรหิารความเส่ียงรวมกลุ่ม (Group Risk Management) 

2. คาํจาํกัดความ 

2.1    “กฎบัตรคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง” หมายความว่า กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง   

    บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)”  
 

2.2      ในกฏบตัรนี ้ 
 

“บริษัท” หมายความว่า บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  
 

“บริษัทย่อย” หมายความว่า บริษัทท่ีบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุนมากกว่า                        

รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 
 

“บริษัทร่วม” หมายความว่า บรษิัทท่ีบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) มีสดัส่วนการลงทนุตัง้แต่รอ้ยละ 20 

แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 
 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 
  

“คณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง” หมายความว่า คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์

จาํกดั (มหาชน) 

“ประธาน” หมายความว่า ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 
 

“ผู้บริหาร” หมายความว่า ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู 4 รายแรก

ของบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) ตามคาํนิยามของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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3.   องคป์ระกอบของคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท               

โดยผูไ้ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการจะตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นธุรกิจและการบริหารความเส่ียง และสามารถ

เสียสละเวลาในการปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามขอ้ 5 

 

4.  การประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสียง 

4.1 คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง จะมีการประชมุอย่างนอ้ย 2 เดือนต่อครัง้ หรือตามท่ีประธานคณะกรรมการกาํกบั

ความเส่ียง จะเห็นสมควร  

4.2 กรรมการท่านใดท่านหน่ึงหรือหวัหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียงของกลุ่ม (TGH CRO) อาจรอ้งขอต่อประธาน

เรียกประชมุเน่ืองมาจากมีแนวโนม้ดงัต่อไปนี ้(1) กิจการอาจมีระดบัความเส่ียงท่ีเกินว่าความเบ่ียงเบนท่ียอมรบัได ้

(Risk Tolerance) อย่างมีนัยสาํคัญ (2) มีเหตุการณส์าํคัญ ความเสียหายหรือรายการขาดทุนขนาดใหญ่ หรือ

ประเด็นสาํคัญดา้นกฎเกณฑท่ี์ทางการยกขึน้มา ซึ่งคณะกรรมการกาํกับความเส่ียง รบัทราบมาตรการบรรเทา

ความเส่ียงจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.3 การเรียกประชุมกระทาํไดโ้ดยทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์หรือทางโทรศพัท ์อย่างนอ้ยล่วงหนา้ 3 วนัทาํการก่อน

วนัประชมุ วาระการประชมุจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากประธานหรือบคุคลท่ีประธานมอบหมายก่อน 

4.4 องคป์ระชมุจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่ตํ่ากว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

ประธาน ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการกาํกับความเส่ียง   ในกรณีท่ีประธานไม่อยู่ในท่ีประชุม

หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานอยู่ ใหร้องประธานเป็นประธานในท่ีประชมุ แต่ถา้ไม่มรีอง

ประธาน หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการกาํกับความเส่ียงซึ่งมาประชุม

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงเลือกคนหน่ึงทาํหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุ 

4.5 ในการลงมติในท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียง โดยกรรมการมีส่วนไดเ้สียในวาระใด 

จะไม่เขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้  

ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4.6 หวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียงของกลุ่ม หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายจากหน่วยงานบรหิารความเส่ียงของกลุ่ม ทาํ

หนา้ท่ีเลขานกุารท่ีประชมุ โดยไม่จาํเป็นตอ้งเป็นกรรมการ 

4.7 การรายงาน - คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผูถื้อหุน้ผ่านทาง

รายงานประจาํปีของบรษิัท 

 

 

 



       

 
กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัความเสี่ยง หนา้ 3 

 

 

 

5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

5.1    ส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงของธุรกจิในกลุ่ม เพ่ือการเรียนรูข้องบคุลากร ใหเ้ขา้ใจความสาํคญัและ  

   พืน้ฐานการบรหิารความเส่ียงและนาํไปใชใ้นการปฎิบตังิานเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจ 

5.2    กาํหนดและนาํเสนอนโยบายบรหิารความเส่ียงรวมกลุ่ม ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือเป็นกรอบใหญ่ในการ  

   ดาํเนินการ โดยอา้งอิงกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิของหน่วยงานกาํกบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มธุรกจิตลอดจนแนวปฏิบตั ิ

   ท่ีเป็นสากล 

5.3    ใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท ในดา้นโครงสรา้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียง ใหม้กีารแบ่งแยก  

   หนา้ท่ีตามหลกัปราการ 3 ชัน้ (3 Lines of Defense) เพ่ือใหก้ลุม่ธุรกิจมกีารรว่มมือกนั                                                      

   มีการถ่วงดลุอยา่งเหมาะสมระหว่างหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของความเส่ียง กบัหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีตดิตามดแูลและ 

   กาํกบั  ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียงรวมกลุ่มเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.4    พิจารณาการประเมินความมั่นคงทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทนุตามแผนธุรกิจประจาํปีของธุรกิจ 

   หลกัในกลุ่มต่อคณะกรรมการบรษิัท  

5.5    กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) ระดบัความเบ่ียงเบนท่ียอมรบัได ้(Risk Tolerance) และ   

   ดชันีชีว้ดัความเส่ียง (Key Risk Indicator: KRI) ท่ีสมัพนัธก์บัแผนธุรกิจ 

5.6    ในกรณีท่ีคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่งไดร้บัรายงานการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มหรือปัจจยัเส่ียง รวมทัง้  

   ความเส่ียงอบุตัใิหม่อย่างมีนยัสาํคญั ทาํใหม้ีการทบทวนแผนธรุกิจ คณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง จะ 

   พิจารณาการทบทวนเกณฑต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ 5.4 และ 5.5  

5.7    รบัทราบรายงานความผิดปกตสิาํคญั (Incident Report) และความเส่ียงอบุตัิใหม่ ท่ีเกิดขึน้ในกลุ่ม รวมถึง  

   สาเหตขุองการเกดิ แนวทางการแกไ้ข และมาตรการการป้องกนั เพ่ือใหค้วามเห็นหรือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ 

   บรษิัท 

5.8    ใหค้วามเห็นชอบในมาตรการรองรบัความเส่ียงอบุตัใิหม ่

5.9    กาํกบัดแูลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงของธุรกจิหลกั โดยไดร้บัขอ้มลู 

   และรายงานดา้นความเส่ียงท่ีมนียัสาํคญัจากหน่วยงานบรหิารความเส่ียง ซึ่งทาํหนา้ท่ีในการสนบัสนนุการ   

   ดาํเนินการของคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีครอบคลมุความเส่ียงประเภทต่างๆ ตามท่ี   

   กาํหนดในนโยบายบรหิารความเส่ียงรวมกลุม่ 

5.10    สรุปสาระสาํคญัของสถานะความเส่ียงรวมกลุ่มใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

5.11    ใหค้าํแนะนาํในการแตง่ตัง้และประเมินผลงานของหวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียงของกลุ่ม (TGH CRO) 
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6. การรายงานของคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

6.1 นาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอเก่ียวกับกิจกรรมของคณะกรรมการกาํกับความเส่ียง 

และใหข้อ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 

6.2 รายงานต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 

 

7. การประเมินคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงอาจใชว้ิธีประเมินผลการทาํงานของตนเอง (Self-

Assessment) โดยประเมินผลทัง้ในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายบุคคล และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเป็นประจาํทกุปี 

 

8. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  

กฎบตัรนีจ้ะตอ้งไดร้บัการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั  

และใหน้าํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

 

 

9. การบังคับใช้  

ใหก้ฎบตัรนีม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 26 มีนาคม 2569 เป็นตน้ไป 

 


